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Giris

Once zorunlu bir agiklama: Thracat Stratejisi ile Eylem Plan’nin ayri olmasi
plani“nin gerekgelerini “ihracat stratejisi“nin belirledigi gorilmis ve gereksiz
yinelemelerden kaginmak amaciyla ikisinin birlestirilerek verilmesinin daha anlamli
ve biitiinciil olacagi gorilmistiir.

Ister bir ilkenin, ister bir bélge ya da ilin, ister bir girketin ihracat stratejisini
belirlemeye yonelindiginde yanitini aramasi gereken ilk soru, “ihracat yapabilme
kapasitesinin ne oldugu“dur. Bu sorunun yaniti alinip, ihracat yapma kapasitesinin
oldugu ya da olabilecegi goriildiikten sonra, sira ikinci ve dglinci sorularin
yanitlanmasina gelecektir. Yaklasima gére, zaman zaman siralama degisebilse de,
s6z konusu iki soru sudur: "Hedef, hangi pazarlara ihracat yapmaktir?” ve “bu
pazarlarin talepleri nelerdir?” ya da ‘“hangi dirinlerin ihrag edilmesi
hedeflenmektedir?” ve "bu iriinlerin ihrag edilebilecegi pazarlar hangileridir?”

Yaniti aranan bu sorulardan da agikga goriilebilecegi lizere, ihracat stratejisinin
gizilmesinde dikkate alinmasi gereken iki boyut bulunmaktadir: Arz ve talep...

Burada verilmekte olan “Ihracat Stratejisi ve Eylem Plan”, sadece “arz"
boyutunu dikkate alan, “talep” boyutunu da yeri geldikge sorgulayan bir yaklasimin
sonucudur. Bu nedenle de "talep” boyutu irdelendiginde, gozden gegirilmesi, hatta
yeniden gizilmesi gereken bir “ihracat stratejisi” s6z konusudur.

Bu baglamda, herhangi bir il igin de gegerli olacagi lizere, "Igdirin ihracat”
denildiginde, degisik ozellikler gosteren birkag model arasinda ayrim gozetmek
gerekmektedir.

Bunlardan birincisi, Igdir'da var olan ve/ya iiretilen girdiler kullanilarak Igdir'da
iretilen ve Dilucu Sinir Kapisi'ndan g¢ikis yapilarak ihrag edilen driinlerden
olusmaktadir. Bu durumda, ihracattan saglanan gelirin neredeyse tamaminin
Igdir'da kalmasi s6z konusudur.

Ikincisi, Igdir digindan saglanan girdiler kullanilarak Igdir'da iretilen ve Dilucu
Sinir Kapisi'ndan ¢ikis yapilarak ihrag edilen riinlerdir. Bu durumda Igdir'in
ihracattan sagladigi gelir, Igdir disindan saglanan girdilerin maliyetlerine,
iretimin ve ihracatin Igdir'dan yapiliyor olmasinin getirdigi katma deger ile
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sinirhidir. Bir bagka anlatimla, ihracat geliri I§dir ile girdilerin alindigi yerler
arasinda paylasiimaktadir.

Uglinciisi, Igdir'da var olan ve/ya iiretilen girdilerin kullanilarak Igdir digindaki
illerde lretilen ve oralardan ihrag edilen irinleri kapsamaktadir. Bu durumda,
katma degerin blyik bolimi Igdir disindan saglanmakta, katma degerin gorece
kiigtik bir baliimi Igdir'da kalmaktadir.

Dérdiincisi, girdi ve nihai iriin olarak Igdir'da iiretilmeyen, baska illerde iiretilen
ama Igdir'in konumunun sagladigi avantajlardan otiiri ihracati Igdir'dan yapilan
Uriinlerden olugsmaktadir. Bu durumda s6z konusu olan -tasimaciliktan elde edilen
gelirin Igdir'da kalmasi durumunda- bu gelir ile yetinilmesidir.

Bunun tam ftersi, hem girdilerin, hem de nihai irinlerin Igdir'da uretildigi ama
ihracatin baska illerdeki sinir kapilarindan yapildigr besinci model olmaktadir. Bu
durumda ise, katma degerin biyiik balimi -hatta tasimacilik da Igdir kokenli
oldugunda neredeyse famami- Igdir'da kalabilmektedir.

Calisma sirasinda bu modellerin hepsiyle de karsilagilmistir. Ancak deginilen bu
ayrim metnin yazimi sirasinda kullanilmamigtir. Bunun nedeni, amacin, hangi model
s6z konusu olursa olsun, Igdir'in ihracattan sagladigi gelirin artirilmasi ve bunun
sonucu olarak da, Igdirin refah diizeyinin iyilestirilmesi olmasi gerektiginin
diisiinilmesidir. Kuskusuz, yukarida deginilen birinci modelde, iiretimden ihracata
kadar uzanan biitiin asamalar Igdir'da yapildigindan, her asamanin kattigi “katma
deger”in neredeyse tamaminin Igdir'da kalmasi s6z konusudur. Bu “ideal” bir
durum olmakla birlikte, glinimizin karmasik Uretim siiregleri iginde
gergeklesmesi oldukgca zor gériinen bir durumdur. Geri kalan dért modelde ise,
Igdir'in hangi asamada siiregte yer aldigina bagl olarak, iretimden ihracata
uzanan siirecin degisik agsamalarindaki katma deger, Igdir ile bu siirece katilan
iller arasinda paylasiimaktadir.

Bu agiklamalardan sonra, “ihracat stratejisi“ni belirleyebilmek igin gerekli
sorularin yanitlarinin Igdir'da nasil oldugunun sergilenmesine gegilebilir.
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1/ Ihracat altyapisi

Igdirin ihracat stratejisinin belirlenmesinde oncelikle iki sorunun yanitini bulmak
izerinde odaklaniimistir: Igdir'da “ihracat altyapisi” olarak ne vardir? Igdir'da
"mevcut durum” ve “olanaklar” nelerdir? Bir baska anlatimla, "Igdir'in ihracat
yapma/yapabilme kapasitesi ne durumdadir?”

Bu iki sorunun yaniti yasamsal onem tasimaktadir; glinkii Igdir'da ihracat igin
gerekli altyapr ve "mevcut” ve/ya “potansiyel” iretim kapasitesinin olmamasi
durumunda, Igdir'da ihracattan s6z etmenin de, ihracat stratejisi belirlemenin de
bir anlami olmayacaktir.

“Thracat altyapisi” kavramini biraz agmak, sonra da Igdir'daki duruma bakmak
gerekmektedir. “ILhracat altyapisi”, iiretim ve ihracata yénelik bilgi(lenme)
kaynaklarindan girisimcilik diizeyine, bankaciliktan ulasim altyapisina kadar
uzanan bir dizi degiskeni icermektedir. S6z konusu degiskenlere bakildiginda
Igdir'da goriilen durum soyledir:

a/ Uretim ve ihracata yénelik bilgi(lenme) kaynaklari

Gerek yapilan derinlemesine gérismelere, gerek masabasinda gézden gegirilen
yapiimis baska ¢alismalara dayanarak yapilan gézlemlerin bir boliimd, ilk bakista
“lretim” ve/ya ‘“ihracat“la dogrudan ilgisisizmis gibi goriinse de, ayrintiya
inildiginde gerek lretim, gerek ihracat ile dogrudan ve/ya dolayh iligki iginde
olduklar goriilmektedir.
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(i) Istatistik veri yetersizligi
Neredeyse Tiirkiye ile ilgili biitiin ¢galismalarda ortaya gikan bir “temel sorun” Igdir s6z
konusu oldugunda da gézlemlenmisgtir: Istatistik verilerin yetersizligi. Ozellikle “tarim"

s6z konusu oldugunda, bu sorun biitin agirhgiyla kendini duyurmaktadir. Ornegin,
tarimsal dretim konusunda saglikh -ve giivenilir- veri bulunmasi, ekonomisinin biiyiik
bolimi tarima dayanan ve gelismesinde de tarima dayali sanayilerin 6nemli bir rol
oynamas! beklenen Igdir'da, gesitli tarim drinlerinin ekim alanlari, tretim miktarlari,
verimlilik vb yasamsal verilerin sinirli oldugu goriilmektedir. Ancak Ciftgi Kayit Sistemi
(¢KS)Yne kayith olan giftgilerle ilgili veriler izlenebilmekte, CKS disinda kalan ve biiyiik
bolimii kiiglik aile isletmesi olan iiretim birimleri ile ilgili veriler eksik kalmaktadir. Boyle
bir eksiklik, niifusu fazla olan iller igin bir 6lglide anlasilabilir olsa da, niifusu 2007'den
bu yana 180.000'lerden 190.000'lere gelen, 2014'de 98.908'i erkek, 93,148'i kadin olmak
lzere 192.056, 2015'de 192.879 tahmin edilen Igdir igin anlasilabilir bir eksiklik olmasa
gerekir. Ustelik aile biyiklikleri, yas dagihmi gibi degiskenler dikkate alindiginda,
“lretici birim" olarak bu rakamlarin epey altina diisiilecegini varsaymak da hi¢ yanlis
olmayacaktir.

Bu sorunun goziimiine iligkin onerilere gegmeden 6nce, bu sorunla da dogrudan ilgili olan,
neredeyse Tirkiye'de yapilan biitiin ¢alismalarda gozlemlenen bir baska soruna da Igdir
ozelinde deginmek gerekmektedir: Ister kamu, ister 6zel olsun, ilgili birimler arasinda

yeterli esqgiidiim olmamasi. Degisik birimler, genel olarak, ellerinde bulunan bilgileri bagka

birimler ile paylasmalarinin ve/ya aralarinda isbirligi yaparak bilgi iretmenin, bilgiye
sahip olmanin saglayacag: “gii¢"te kayba yol agacagini diisinmekte ve bu konularda -en
hafif deyimle- isteksiz davranmaktadirlar. Ayrica Tiirkiye'de gegerli olan “mevzuat
hazretleri"nin de "yetki dagilimi” konusunda epey karmasaya yol agma egiliminde oldugu
goz onine alindiginda, s6z konusu sorunun ¢oziimi, gorevli ve/ya yetkili olanlarin
iyiniyetlerine, bakis agilarina bagh kalmakta, kimi zaman ortaya gikan “iyi érnekler” de
sinirl kalmaktadir.

Bu iki “temel sorun” birbiriyle iligkilendirildiginde, en azindan bu galismanin konusunu
olusturan “Igdirin ihracat stratejisi“ baglaminda, degisik kurumsal yapilar ile
karsilagilmaktadir:!  Igdir Valiligi (Kaymakamliklar dahil); Igdir Belediyesi (ilge
belediyeleri dahil); Igdir Universitesi (fakiilteler, enstitiiler vb dahil); Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi (OSB, KOSGEB dahil); Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi; Kalkinma
Bakanligi (Serhat Kalkinma Ajansi) Ekonomi Bakanhgi; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi; 6ida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi; Giimriikk ve Ticaret Bakanhgi; Igigleri
Bakanhgi; Maliye Bakanhgi; Orman ve Su Igleri Bakanhgi; Ulastirma, Denizcilik ve

! Herhangi bir kurumun tercih edildigi izlenimi yaratabilecek bir siralamadan kaginmak amaciyla Igdir Valiligi
web sitesinde yer alan "Protokol Listesi“ndeki siralama, galismanin konusuyla ilgili kurumlar temel alinarak,
kullanilmigtir.
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Haberlesme Bakanhgi; kamu (ve 6zel) bankalar; meslek kuruluglar: (6zellikle Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ziraat Odasi vb).

Burada siralanan kurumsal yapilar, iretimden ihracata uzanan siirecin degisik
asamalarinda degisik iglevleri olan kurumlardan olugmaktadir. Oncelikle, ellerinde ne tiir
veriler bulundugunu birbirleri ile paylasmali, sonra da -aralarinda anlagarak- iglerinden
birinde, hepsinin ulagabilecegi bir I§dir Veri Bankasi olusturmalidirlar.?

Konu Igdir Veri Bankasi olusturulmasi
Sorumlu kurum Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Ilgili yerel kurumlar Igdir ile ilgili degisik verileri ellerinde bulunduran ve/ya

iretme sorumlulugu olan bitin kamu kurumlar:
Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel 6lgekte ¢oziilebilecek niteliktedir.
Siire i/ Veri Bankast igin gerekli fiziksel altyapinin, donanimin
ve insan kaynaginin saglanmasi
i/ Tlgili kurumlar ile iligki kurularak ellerindeki verileri
Veri Bankasi'na aktarmalari
iii/ Verilerin elektronik ortamda kullanima agik duruma
getirilmesi
2016 sonuna kadar

2 Caligmanin konusu “ihracat" oldugundan, kurumsal yapilar da ellerinde olmasi gereken ihracata
iliskin veriler disiinilerek segilmislerdir. Gerek duyulmasi durumunda, baska konular da
kapsanabilecektir. Veri Bankasi'na ev sahipligi yapacak kurumun, siirekli Igdir'da yasayan kisileri
Veri Bankasi'nin yonetiminde gorevlendirmesi, siireklilik agisindan onerilmektedir.
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(ii) Arastirma Kitapligi'nin olmamasi

Go6zlemlenen bir baska sorun alani, Igdir iizerine yapilmis arastirmalarin -olabildigince-
tamamini igeren bir Arastirma Kitaphgi'nin olmamasidir. Calismadan da goriilebilecegi
gibi, dogrudan ve/ya dolayli olarak Igdir'i konu alan gok sayida kitap, rapor, makale vb
basili yayin oldugu gibi, basilmamis yazili metinler de eksik degildir. Calismada
kullanilanlar elektronik ortamda bulunanlar ve basili olarak ulasilabilenler olmustur.
Ancak olusturulacak bir Arastirma Kitaphgi'nin s6z konusu malzemeyi elektronik ortamda
ve/ya ¢ikti olarak derlemesi, biriktirmesi, kataloglamasi, giincellemesi ve ilgilenenlerin
kullanimina sunmasi gerekmektedir. Kimi zaman "liks", o nedenle de “gereksiz" oldugu
diisiiniilen boyle bir Kitaplik oldugunda saglanabilecek yarar, emek ve zaman kaybinin
azalmasi olacaktir ki, bu bile basli bagina yeterli bir gerekge olusturmaktadir.

Ayrica bdyle bir Kitaplk'ta, yatirim yapmak, iiretmek, ihracat yapmak isteyenler igin
gerekli olan mevzuat vb her tiirli belgenin de yer almasi gerekmektedir.

Aslinda, buraya kadar deginilen sorunlarin sadece Igdir'la sinirli olmadiklari, birgok baska
il(ce) iginde gegerli olduklari kuskusuzdur ve bu sorunlarin “dogal olarak” g¢oziilmesi
gereken yerin “yerel (niversiteler" oldugu digiinilmektedir. Igdir Universitesi'ne bu
baglamda bakildiginda, degisik bilim dallarinin Igdir ile ilgili ¢alismalarinin gerekli ve
yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Konu Igdir Arastirma Kitapligi
Sorumlu kurum Igdir Universitesi
Iigili yerel kurumlar Igdir ile ilgili her tiirli arastirmay: elinde bulunduran ve

ilerde arastirma yapacak biitiin kamu ve 6zel kurumlar
Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel élgekte ¢oziilebilecek niteliktedir.
Siire i/ Kitaplik igin gerekli fizik altyapinin, donanimin ve
insan kaynaginin saglanmasi
ii/ Kitaplik'ta yer alacak olan kitap, siireli yayin, makale,
rapor vb basili ve/ya yazili malzemenin asillarinin ve/ya
fotokopilerinin saglanmasi ve telif hakki sahiplerinden
izin alinarak elektronik ortama alinmasi
iii/ Kitaplik'ta olusturulan malzemenin kullanima agilmasi
2016 sonuna kadar
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(i) Bilgi(lendirme) Merkezi'nin olmamasi

Igdir'da yatirim yapmak isteyenlere her tiirlii yardimi saglamaya g¢alistigina tanik olunan
bir "Yatirim Ofisi" oldugu halde, benzer nitelikte bir IThracat Bilgi Merkezi'nin yoklugu

hissedilmektedir. Thracat yapmak isteyenlere gereksinme duyduklari her tiirlii bilgiyi

verebilecek ve/ya kisa siirede saglayabilecek ek bir Merkez'in olmasi, yetki alanlarindan

otirl degigik kurumlar arasinda dagilan farkh bilgilere tek bir yerden ulasabilmeyi

mimkiin kilacaktir. Her ne kadar Dogu Anadolu Thracatgilar Birligi'nin Igdir Temsilciligi

varsa da, mevcut durumda, gerek nicel, gerek nitel agidan boyle bir islevi yerine

getirebilecek durumda degildir.

Konu
Sorumlu kurum

Ilgili yerel kurumlar

Ilgili merkezi kurumlar
Sire

Ihracat Bilgi Merkezi olugturulmasi
Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Dogu Anadolu Thracatgilar Birligi I§dir Temsilciligi
Ihracatin degisik asamalarinda yetkili ve bilgili olan
biitiin kamu ve 6zel kurumlar
Sorun yerel dlgekte ¢oziilebilecek niteliktedir.
Iigili  kurumlarin  belirlenmesi ve TIhracat Bilgi
Merkezi'ne bilgi ve insan kaynagi destegi vermelerinin
saglanmasi
2016 sonuna kadar
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b/ Girisimcilik

Igdir'da bu konuda ciddi bir sikinti yasanmadigi goriilmektedir. Nitekim Dogu Anadolu
Projesi Eylem Plani (2014-2018)'nda, 2013 yili verilerine gére, Igdir'daki girisim sayisinin
-Tirkiye ortalamasinin gok altinda olan Dogu Anadolu'daki, Elazig, Erzincan ve Malatya
diginda, birgok ilin tersine- Tiirkiye ortalamasina yakin oldugu belirtilmistir. Ancak nicel
agidan gérece iyi sayilabilecek bu durum, 6zellikle nitel agidan, hele tarim s6z konusu
oldugunda, pek desteklenmemektedir. Bulgular, "risk alma” ve “yaraticilik” konularinda
“¢ekingen" davranildigini géstermektedir. Ote yandan, sermaye sirketlerinin, ozellikle de
anonim sirket sayisinin azhgi, sik vurgulanan “ortak is yapma kiiltirinin yoklugu“na iliskin
bir gosterge olusturmaktadir.

Ozellikle KOSGEB'in “Girigimcilik Destek Programi”, girisimde bulunmak isteyenlere
uygulamali egitimden baslangi¢ sermayesine katkiya kadar uzanan destekler
saglamaktadir. Ancak goriilen, girisimcilerin isletme asamasinda da énemli danismanlik ve
mali desteklere gereksinme duymakta olduklaridir.

Konu Girigimcilik konusunda “Ihtiyag Analizi” yapilmasi
Sorumlu kurum KOSGEB Igdir Midiirligi
Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Igdir Ziraat Odasi
Igdir Serbest Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Odasi
Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel élgekte ¢oziilebilecek niteliktedir.
Siire Yapilacak Ihtiyag Analizi'nin sonuglarina gére kurslar
diizenlenmesi
2016 sonuna kadar
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¢/ Bankacilik

Tiirkiye Bankalar Birligi'nin verilerine gore, Igdir'da 11 bankanin subesi vardir. Igdir

MerkeZz'in yani sira ig ilgede de subesi bulunan TC Ziraat Bankasi bir yana birakilacak

olursa, bankalarin hepsinin subeleri Igdir Merkez'de bulunmaktadir.

Yapilan derinlemesine gorismelerde de bu konuyla ilgili herhangi bir sikinti dile

getirilmemistir. Ancak ozellikle tarimsal lretimde hakim isletme ftiriinin kigik aile

isletmesi oldugu dikkate alinarak, kiiglik aile isletmelerine ydnelik “pozitif ayrimcilik”

gozeten bir kredi sisteminin uygulanmasi, tfarimsal dretimi olumlu etkileyebilecektir.

Konu
Sorumlu kurum
Ilgili yerel kurumlar

Ilgili merkezi kurumlar

Sire

Tarimda kiiglik aile isletmelerine yonelik elverigli kredi
sisteminin arastiriimasi

Serhat Kalkinma A jansi

Igdir'da subesi bulunan bankalar

Kalkinma Bakanhgi
Tiirkiye Bankalar Birligi

Olabilirliginin, 2016 yilinin ilk dokuz ay! iginde
irdelenmesi
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d/ Ulasim altyapisi

DAP Eylem Plani (2000)na gore, Dogu Anadolu'da, Tunceli ve Hakkari ile birlikte,
erigebilirligi en dusiik illerden biri olan Igdir, o tarihten bugline gegen siire iginde onemli
bir degisim gegirmektedir. Igdir-Kars-Erzurum-Trabzon karayolunun yani sira tamamen
ya da kismen ftamamlanmis bélmeli yollar yapim asamasindadir. Ote yandan, Igdir
Havaalani da 2012'de agilmistir. Ancak Igdir'dan yapilacak ihracat agisindan beklenen en
onemli gelisme, Kars-Igdir-Nahcivan demiryolunun tfamamlanmasi olacaktir. Belirlenmis
olan giizergaha gére, Haydarpasa-Kars demiryolu hatti, Ermenistan sinirindaki Ani
Harabeleri'nin yakinindan gegerek Tuzluca'ya varacak. Igdir Kent Ormani'nin ortasindan
Ahiska konutlari kesiminden, Ermenistan sinirindaki kapali bulunan Alican Sinir Kapisi
yakinindan, Karakoyunlu ile Aralik ilgesini dolagsarak Nahgivan'a ulasacaktir. Toplam
uzunlugu 222.880 km olan hattin 136.030 km'si Igdir'da olacak ve Kars-Igdir hattinda 7
istasyon bulunacaktir. Bu istasyonlardan birinin Igdir Organize Sanayi Bélgesi (OSB)'nde
yikleme ve bosaltma yapilabilecek bir istasyonun olmasi, OSB'nin Igdir Havaalani'na
yakinhgi da dikkate alindiginda, TRA2 Bélgesi‘'nin en gok ihracat yapan ili olan Igdir'dan
yapilacak ihracata snemli bir katkida bulunmasi beklenmektedir.?

Konu Kars-Igdir-Nahcivan demiryolunun tamamlanmasi
Sorumlu kurum Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Ilgili yerel kurumlar Yerel kurumlarin bu konuda sorumlu ve ilgili merkezi

kurumlari harekete gegirmekten ¢teye yapabilecekleri
sinirhidir

Ilgili merkezi kurumlar ~ Maliye Bakanligi
Kalkinma Bakanhgi

Siire Yerel kurumlarin denetimi disinda oldugundan siire
verilememekte, ama "bir an once” tamamlanmasinin
onemi vurgulanmaktadir

3 Bu konuda bknz. Serhat Kalkinma Ajansi, TRA2 Bélgesinde Serhat Lojistik Vadisi Imkani, Aralik 2011
(haz. Dr. Hiiseyin Tutar, Burak Aydogdu, Ibrahim Tagdemir, Musa Erdal)
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Ote yandan, Igdir'daki TIR filosunun biiyiikligii ile I§dir'in "doguya agilan kapi” niteligi
birlestirilerek Igdir'in bir “lojistik merkezi olarak konumlanmasi 6nerilmisse de, alan
galismasi sirasinda yapilan gérismeler, gesitli nedenlerden 6tiird, Igdir'in bu olanag
giderek yitirmekte oldugunu gostermektedir.

Vurgulanan, yakin bir zamana kadar 4.500 dolayinda TIR'dan olusan filonun 2014'de
azalmaya bagladigi, 2015'de de 2.000 dolayina geriledigidir. Igin iginde olanlar, gelisme
ve gerileme siireci konusunda sunlari belirtmislerdir:

*1996-1997 yillarinda, TIR alimi hiz kazanmig, 2003'de de zirveye gikmistir.

*2004'de baglayan duraklama, sonraki yillarda gerilemeye, bir-iki yil 6ncesinde de keskin
bir diislise doniismistiir.

*Bir zamanlar sefer basina 5,000-7,000 dolar alinirken, bu rakam 2013'ten baslayarak
icinde 700-800 dolara kadar diismiistiir.

* Sefer basina lcretin 700-800 dolara diismis olmasina karsin, durumun diizelecegi
beklentisiyle bir sire daha tasimacilik yapanlarin umutlarinin kirilmas: lzerine, gogu
banka kredisi ile alinan TIR'larin kredi taksitleri 6denemez olunca, ayrica ig yil 6nce
500-550 TL olan trafik sigortasi da, karsi karsiya olunan glivenlik riskleri de dikkate
alinarak 4,500-10,000 TL arasina yiikselince, araglarin elden gikarilmasi hiz kazanmistir.

* Bu gerilemenin baslica ili¢ nedeni oldugu gériilmektedir: Yiikselen maliyetler, 6zellikle
Iran TIRlarinin rekabeti ve ihracatgilarin, fiyat avantajindan étiirii Iran TIR'larini
yeglemeleri.

* TIR'lar yiizde 80 oraninda, Azerbaycan, Iran, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan,
Kirgizistan, Kazakistan, Afganistan'a ihracatgilarin mallarini tasimaktadirlar.

* Gelinen noktada, 6rnegin, Nahgivan'a giderken, Nahgivan'da 200 dolar “yol parasi”, 50
dolar da “kantar parasi” 6denmektedir. Tiirkmenistan'a giderken 6denen “yol parasi” ise
500 dolardir.

*Mazot Giirbulak'ta alinmaktadir; oysa Iran yakiti Tiirkiye'de oldugundan daha ucuza
vererek bir olgiide maliyet avantaji saglamaktadir.

*Ote yandan, giderek Iran'da tagimacilija ¢ok onem verilmekte, devlet destegi
saglanmaktadir.

*Iran TIR'larinin Tiirkiye'den mal alip igiincii bir iilkeye gotiirmelerine olanak olmadigi
halde, Tiirkiye'den Iran'a, Iran'da da gidilecek olan 3. iilkeye fatura kesilerek bu engel

astimaktadir.

Konu Karayolu tagimaciliginin desteklenmesi
Sorumlu kurum Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Iigili yerel kurumlar Igdir Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

Ilgili merkezi kurumlar  Kalkinma Bakanligi
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
Siire 2016 yilin iginde sonuglandirilmasi
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Sonug

Biitiin bu bilgiler/veriler yan yana getirildiginde, Igdir'in iki ilke (Iran ve
Ermenistan) ile Nahcivan Ozerk Balgesine komsu olmasindan kaynaklanan
"avantaj"in, ihracat altyapisinda hig de listesinden gelinemez sorunlarin lizerinde
geregince durulmadigindan, giderek etkisizlesme noktasina dogru gelmekte
oldugu gorilmektedir. Ancak vurgulamak gerekir ki, merkezi yonetimin
sorumlulugunda olan “ulagim altyapisi” disinda kalan sorunlar, Serhat Kalkinma
Ajansi* ve Igdir'da bulunan yetkili/sorumlu birimler tarafindan istesinden
gelinebilecek niteliktedirler.

4 Kalkinma Ajanslarinin yasal temelini olugturan, TBMM'de 25 Ocak 2006'da kabul edilen 5449 sayil
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un ruhu ve “Ajansin Gérev ve
Yetkileri” baghgini tastyan 5. maddesinin bu yetkiyi Kalkinma Ajanslarina verdigi diistiniiimektedir.
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2/ Uretimden tiiketime. ..

Igdir'in ihracat yapma/yapabilme kapasitesinin, ihracat alt yapisinin 6nemli 6lgiide
var oldugu goriildiikten sonra, “ihracat stratejisi“nin ikinci adimina, "Igdir'in ihrag
edebilecegi rinlerin neler oldugu/olabilecegi” sorusuna yanit aranmasina
gegcilebilecektir. Bir baska anlatimla, bu asamada s6z konusu olan, Igdir'in “lretim
yapisi“nin ne oldugudur-...

Uretim, genel g¢izgileriyle, tarimsal iretim, imalat sanayii ve hizmetler alt
basliklarini icermektedir. Burada ‘“iretim” tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinin kapsadigi biitiin irinler baglaminda ele alinmayacak, yapilan alan
calismasi sirasinda ‘“ihracat” agisindan onemli olduklari gorilen {rinlerden
hareket edilerek belirli liretim faaliyetleriinin vurgulanmasina ¢alisilacaktir.
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a/ Tarimsal Gretim

Tarimsal iretimden soz edildiginde akla ilk gelen irin Igdir'a 6zgi “Salak kayisisi
(sofralik)” olmaktadir. Ancak gok ¢abuk bozulan bu kayisi tiiriiniin agagtan alindiktan kisa
siire sonra tiiketilmesi ya da iglenmesi gerekmektedir. Ote yandan, hasat da hava
kosullarina bagli olarak degismektedir; s6z gelimi, don oldugunda verim diisiik olmaktadir.
Ayrica, fiyat basta olmak iizere pazar kosullari da hasadi etkilemekte, 6rnegin 2013'de
oldugu gibi kayisilar yerde kalabilmektedir.

Salak kayisisi (i) yas meyve olarak sofralarda, (ii) yas meyve olarak ihrag edilerek, (iii)
glineste kurutulup evlerde regel yapiminda kullanilarak ve (iv) gekirdegi kirihp fuzlanarak
evlerde degerlendirilmektedir.

Thracat stratejisi bakimindan snemli olan, salak kayisisinin ihracata konu olan balimiidiir.
Bugtinkii durumda, yas meyve olarak Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Irak, Ukrayna ve
Nahcivan Ozerk Bélgesi'ne ihrag edilebilmektedir.

Ancak katma degerde artis saglanmasi agisindan “yas meyve"den “endiistriyel meyve'ye
gegilmesi onem kazanmaktadir. Ilk asama da "kuru kayisi” olmaktadir. Salak kayisisinin
fiyati 1.00-2.00 TL/kg arasindayken kuru kayisinin kilosu 12.00 TL'na satilabilmektedir.
Ustelik Tiirkiye'nin diinya kuru kayisi iiretiminde birinci sirada olmasi da bir avantaj
saglamaktadir; Tiirkiye'yi, Iran, Cin, Giiney Afrika Cumhuriyeti, ABD, Avustralya ve
Tacikistan izlemektedir. Ornegin 2012'de, diinya kuru kayisi iiretiminin yiizde 74'inii
Tiirkiye saglamigtir. Sirasiyla, ABD, Rusya Federasyonu, Fransa, Almanya, Ingiltere,
Avustralya, Brezilya, Hollanda, Ispanya ve Misir ise baglica kuru kayisi ithalatgisi
ilkelerdir.

Igdir agisindan burada bir ‘“ikilem"in s6z konusu oldugu gérilmektedir: Kayisinin
"sofralik” olarak degerlendirilmesinden “"kurutmalik” olarak degerlendirilmesinin saglanan
"katma deger”de artisa neden olacagi agik olmakla birlikte, bir "marka degeri” olan "Igdir
kayisisi"nin kurutularak piyasaya sunulmasi durumunda bu “marka degeri“ni yitirebilmesi,
"marka degeri” olan bir baska kayisi, "Malatya kayisisi” ile rekabet edememesi ya da
"Igdir kayisisi” nitelemesini yitirmesi s6z konusu olabilecektir.

Bu nedenle, “kurutmalik” kayisiya yonelme kararini vermeden once, gerek “sofralk”,
gerek “kurutmalik” kayisinin halen yéneldigi ve yonelebilecegi pazarlarin ayrintili
¢ozlimlenmesi uygun olacaktir.

% Bknz. T.C. Ekonomi Bakanligi, Sektor Arastirmalari: Kuru Kayisi, Ankara, bty. Ayrica yapilig tatihi biraz
eski olmakla birlikte bknz. Tiilay Sobutay (haz), Kayisi Sektér Arastirmasi, Istanbul Ticaret Odasi,
Istanbul, Subat 2003.
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Burada, yeri gelmisken, alan galismasi sirasinda gozlemlenen, 6zellikle tarimsal iretim ile
ilgili iki “yanilsama"ya da deginmek gerekmektedir: "Igdir'da her iiriin dretilir’ ve “sorun
pazar sorunudur”.

Her ne kadar yapilan biitiin galismalar ve uygulamalar Igdir'in mikroklimasinin -birkag
irin diginda- biitin tarimsal irinlerin iretilmesine elverigli oldugunu gésterse de,
tretilebilecek irinlere yénelik pazarlar ve pazar kosullari belirlenmeden, “6znel”
degerlendirmelerden yola ¢ikilarak birgok degisik iriini lretmeye kalkismak, eldeki
olanaklarin verimsiz kullaniimasina yol agabilecektir. Yapilmasi gereken, iiretilebilecek
iriinler yelpazesi ile birlikte i¢ ve dis talep kosullarinin belirlenmesi, sonra da katma
degeri “en yiiksek” kilan iiriin ya da rinlerin iretilmesine karar verilmesidir.

cengee  ee .o

Ikinci yanilsamaya gelince, pazarin biiyiikligiiniin iretim iizerinde belirleyici bir etkisi
katma degeri ok daha yiiksek olacak diriinlerin lretiminden vazgegilmesi anlamina
gelecek, bir baska anlatimla, kaynaklari yanhs kullanmanin “alternatif maliyet” yiiksek
olabilecektir.

Konu Basta salak kayisisi olmak iizere, “optimum lretim
deseni”nin ne olabileceginin belirlenmesi

Sorumlu kurum Tarim Il Midirligii

Ilgili yerel kurumlar Serhat Kalkinma Ajansi

Igdir Ziraat Odasi

Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Ilgili merkezi kurumlar  Kalkinma Bakanligi

Ekonomi Bakanhgi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Siire 2016 yili iginde sonuglandiriimasi
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Ote yandan, yapilan derinlemesine goriismelerde de, diizenlenen Calistay'da da dile
getirilen bir baska sorun, “ortak is yapma kiiltiiriiniin eksikligi"dir; bu konuda onerilen
¢oziim ise “"kooperatiflesme” olmustur. Tiirkiye'de olumlu ve olumsuz yonleri ile ciddi bir
"kooperatifgilik" gelenegi olmakla birlikte, onlarca yildir uygulanagelen sosyo-ekonomik
politikalarin sonucunda kooperatiflesmeye yonelik “kuskulu” bir bakis agisinin gelismis
oldugu da yadsinamaz. Bu ‘“kusku“yu gidermenin, “ortak is yapma kiltird"“ni
gelistirebilmenin bir yolunun, bu konudaki olumlu 6rneklerin deneyimlerinin paylasiimasi
oldugu diisiiniilmektedir.

Gerek Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, gerek Avrupa
Komisyonu vb uluslaristii kuruluglar, 6zellikle "kadin kooperatifleri“nin kirsal kalkinmada
oneminden hareket ederek "pozitif ayrimcilik” yapmakta ve kadinlar tarafindan kurulan,
isletilen kooperatiflere destek saglamaktadirlar. Ayrica, Kirsal Alanda Kadinin
Giiglendirilmesi Ulusal Eylem Plani (2012-2016)'nda da kadin kooperatiflerinin iglevleri
agtkga yer almistir.

Igdir'da, 6zellikle Uyeleri ve yoneticileri kadinlardan olusacak kooperatifleri yasama
gegirebilmenin 6n adimi olarak Tiirkiye'nin baska balgelerinde, il ve ilgelerindeki “bagari
oykileri“nin, bizzat bu bagari oykisini yazanlar -ve destekleyenler- tarafindan dile
getirilmesi onemli gorilmektedir.

Ilk bakigta, bu énerinin Thracat Stratejisi iginde nasil bir yerinin oldugu sorgulanabilirse
de, kiiresel anlamdaki "kadin dayanismasi” ve bu dayanisma iginde kadin kooperatiflerinin
onemi goz 6niine alinacak olursa, kadinlar tarafindan iretilen Griinlerin baska ilkelerdeki
kadin kooperatifleri tarafindan ithal edilebilecegi goriilecektir. Bu konuda degisik
lilkelerden birgok ornek soz konusudur.

Konu Tarimsal faaliyetlerde kadin kooperatiflerinin onemi
konusunda farkindalik yaratilmasi

Sorumlu kurum® Serhat Kalkinma Ajansi

Ilgili yerel kurumlar Il Tarim Miidiirltgii

Igdir Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Iigili merkezi kurumlar  Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Glmrik ve Ticaret Bakanligi
Siire 2016 yili iginde baslanilimasi, 2017 iginde tamamlanmasi

6 Burada kullanilan “sorumlu kurum” nitelemesi, sézii edilen farkindalik yaratma ¢aligmalarina énayak olacak,
ilgili taraflar: bir araya getirecek, bu konuda sorumluluk tistlenecek kurum anlaminda kullanilmaktadir.
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b/ Imalat sanayii

Igdir'da imalat sanayiinin durumuna bakildiginda, “tarima dayali sanayi” ile “yapi
malzemesi imalati"nin belirli bir agirligi oldugu gériilmektedir. Ekonomi mantigi iginde,
ikisinin de dayanagi gtiglidiir.

Tarimsal lretime ¢ok elverigli iklim ve ftoprak yapisi, ister istemez, degisik ftarimsal
trinlerin lretimine olanak verdiginden, bu irinleri girdi olarak kullanan meyve suyu,
konsantre vb 6zellikle meyve ve sebze isleme dayali sanayilerin sorunu, dretimi yil
boyunca siirdiirebilecek miktarda meyve ve sebze iiretilememesinden kaynaklanmaktadir.
Uretici, "alim giivencesi” verilmesi durumunda sanayiin ihtiyacini kargilayacak diizeyde
iretim yapabilecek potansiyele sahipse de, imalatginin, lirettigi lriini satabilecegi “pazar
glivencesi“ni bulmadan alim giivencesi verebilmesi zor goziikmektedir. Bu -ve bagka-
nedenlerden 6tiiri, OSB'de bulunan Salih Aras meyve suyu fabrikas: da, OSB yakininda
bulunan UNIT de kendilerinden beklenen katkiyi saglayamadan atil durmaktadirlar.

Bu kisir déngiiniin agilabilmesi igin, kurulmasi asagida énerilen Igdir Thracat Kurumu'nun
oncelikle istlenmesi gereken islerden biri, gerek komsu pazarlarda, gerek “ikincil"
denebilecek bir sonraki halkay: olusturan ilkelerde meyve ve sebze isleme tesislerinin
iretime gegmesini saglayabilecek pazarlari aramak olmalidir. Arastirilmas: gereken bir
baska konu da, TRA2 Bolgesinde ve/ya Igdirin yakin cevresinde, girdi olarak
kullanilabilecek tarimsal iiriinlerin yeterli nicelik ve nitelikte olup olmadigidir.

Konu Tarima dayali sanayilerin gelistirilmesi
Sorumlu kurum Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Serhat Kalkinma Ajansi;
kuruldugunda Igdir Thracat Kurumu
Ilgili yerel kurumlar Ilgili sanayi kuruluglari
Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel/bélgesel 6lgekte ¢oziilebilecek niteliktedir
Siire 2017 yili iginde famamlanmasi
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Yapi malzemesi imalatinin dayanagini ise, insaat sektoriiniin “lokomotif” islevi gérmesi
olusturmaktadir; ¢cimentodan hazir betona, camdan ahsaba, boyadan yalitim malzemesine
kadar yiizlerce alt sektérden girdi almasi, is makineleri kullanmasi, ayrica miiteahhitlik,
danigmanlik, mimarhk, finans gibi hizmet sekorlerine de is olanaklari yaratmasindan
otird "lokomotif” olarak degerlendirilmektedir.

Gerek Igdir ve yakin gevresinde, gerek sinirdas llkelerde, ister konut, ister fabrika ya
da ticaret merkezi olsun, insaat sektorinin ihtiya¢ duydugu malzemelerin, Igdir'dan
saglanmasi beklenmektedir ve Igdir bu olanaklari sunabilecek duruma gelmektedir.

Konu Yap! malzemesi imalatinin gelistirilmesi
Sorumlu kurum Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
Serhat Kalkinma Ajansi;
kuruldugunda Igdir Thracat Kurumu
Ilgili yerel kurumlar Ilgili sanayi kuruluglari
Ilgili merkezi kurumlar ~ Sorun yerel/bélgesel 6lgekte ¢oziilebilecek niteliktedir
Siire 2017 yili iginde famamlanmasi

Igdir'in imalat sanayii agisindan bir baska avantaji da, TRA2 Bélgesi'nin, hatta belki Dogu
Anadolu Bolgesi'nin en dinamik Organize Sanayi Bolgesi'ne sahip olmasidir. Gerek ulagim
olanaklari, gerek altyapinin varligi,, OSB'deki sanayi parsellerinin gekiciligini
artirmaktadir. Bu konuda eklenebilecek tek sey, birbirini tamamlayan, birbiri ile girdi-
¢kt aligveriginde bulunan sanayilerin bir araya getirilebilmesinin saglayacagi yararin
dikkate alinmasi gerektigidir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda finanse edilmektedir.




d/ Hizmetler

Bankacilik ile tasimaciligin ihracattaki yeri ve Igdir'daki konumlari birgok yerde
vurgulandigindan burada bir kez daha yinelenmeyecektir. Burada tizerinde durulacak
olan, gerek Dogu Anadolu Bélgesi Eylem Plani'nda, gerek TRA2 Bélgesi Bélge Plani'nda yer
verilmis olan "aligveris”, bir bagka deyimle “ticaret” olacaktir.

Deginilen iki Plan'da da yer verilen, “Alsveris turizminin giiglendirilmesi”, “Igdir
Merkez'de aligveris imkanlarinin artirilmasi” ifadeleri “turizm” baglaminda ele alinmistir.
Oysa komsu iilkelerden gelinerek Igdir'da “aligveris” yapmanin turizmi gelistirmenin yani
sira "doviz kazandirma" gibi bir baska -belki de daha 6nemli- bir islevi daha
bulunmaktadir.

"Doviz kazandirma” ise, bir agidan “ihracat” oldugu gibi, ihracat ile karsilastirildiginda
“ihracat maliyeti” de, “ithalat maliyeti" de gorece diigiik bir faaliyet tiridir. Alici
saticinin ayagina gelmekte, satici da araya gok sayida araci girmeden dogrudan aliciya
malini satabilmektedir.

Bu agidan bakildiginda, diger lilkelerde -ve Tiirkiye'nin bazi yerlerinde- oldugu gibi, kent
merkezinde insan ve arag trafigini artirmamak igin kent disinda, alisverise geleceklerin
ulagmasi kolay olan bir(kag) yerde, ister giinimizin modasi Aligveris Merkezi, ister
gecmisten gelen Kapaligars: ya da Pazar tiiri olsun, degisik yoresel lrinlerin, hatta
markalarin aligverisinin yapilabilecegi mekanlar olusturulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'de bu tiir yapilanmalarin ¢ok bagarili rnekleri bulunmaktadir: Istanbul'da Laleli,
"bavul ticareti"nin merkezi olmus, 2015'in sonlarinda Rusya Federasyonu ile gerilen
iliskiler ve Rusya Federasyonu'nun aldigi yaptirim kararlarinin etkisi once Laleli'de
gorilmigtir. Izmir'de, Alagati Pazari basta olmak iizere vyerel pazarlar Yunan
Adalari'ndan gok sayida kigiye yiyecekten giyecege kadar uzanan birgok olanagi
sunmaktadir. Benzer 6rnekler yurt disinda da bulunmakta, ornegin birgok yerde, belirli
glinlerde, konaklama tesislerinden yerel pazarlara turlar bile diizenlenmektedir.

Konu Igdir Pazar
Sorumlu kurum Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
ya da
Igdir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Iigili yerel kurumlar Bdyle bir Pazar'in olmasini gerekli goren biitiin kurumlar

Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel 6lgekte ¢oziilebilecek niteliktedir
Siire 2016 yili iginde sonuglandirilmasi

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)'nin 2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda finanse edilmektedir.




3/ Igdir'in yonelebilecegi dis pazarlar

Igdir'in konumu, Iran, Azerbaycan, 6zellikle de Nahcivan Ozerk Bélgesi'ni -ve sinir kapisi
agildiginda Ermenistan’i- "dogal” pazar yapmaktadir. Nitekim Igdir'dan yapilan ihracat da
genellikle bu pazarlara yonelmistir; hatta Giircistan lizerinden Ermenistan‘a bile ihracat
yapildigi soylenmektedir. Ancak bu pazarlarin "edilgen” bir yaklagimin -"dogal pazar” olma
ozellikleri- otesinde “etkin” bir pazar arayisi sonucunda segildiklerini soylemenin dogru
olmadigi diigiiniilmektedir.

Bu konuyu biraz agmak yerinde olacaktir. Pazar(lar)in belirlenmesi, bir “ihracat
stratejisi"nin temel 6gesi olmakla birlikte, bu konuda iki yaklagim s6z konusudur:
Pazar(lar)in belirlenmesinde “edilgen” ya da “etkin” olunmasi... Birincisinde, ficaret
fuarlari, reklamlar, rastlantisal karsilikli iligkiler vb iletisim kanallarinda ortaya gikan
“ithalat" taleplerine yanit olarak ihracat yapilmaktadir. Ikincisinde ise, “bilingli" bir
arayis ve ¢aba séz konusudur: Ihracat yapilabilece§i diigiinilen pazarlar belirlenmeli,
belirlenen pazarlarin “ithalat yapilar” incelenmeli, ithalatin nerelerden yapildigi, bir
baska deyisle, olasi rakiplerin kimler oldugu, rakiplerin ihrag ettikleri irinlerin kalite,
fiyat vb ozellikleri irdelenmeli, degisik pazarlari, burada iilkeler i¢in "madde raporlar:”
hazirlanmali ve ireticilerin, ihracatgilarin kullanimlarina agiimahdir.

Bu konuda da, ayni “iiretim deseni“nin belirlenmesinde oldugu gibi, ayni zaman diliminde
biitiin llkelere yonelmek yerine, birkag temel ilke lizerinde odaklanmak gerekmektedir.
Genellikle cografi -ya da kiiltiirel- olarak en yakin olan iilkelerden baglamak, oralarda
kazanilan deneyimi, zaman iginde, baska iilkelere de yaymak uygun bir strateji olarak
kabul edilmektedir.

Bu agidan bakildiginda, Iran, Azerbaycan, Nahcivan'in gerek cografi, gerek Kiiltirel
olarak Igdir'a yakin olan ilkeler oldugu gériilmektedir. Bu asamada yapilmasi gereken,
baska lilkelere agilma hirsinin bir siire gemlenmesi, zaten yonelinmis olan bu pazarlarda
goriilen baglica sosyo-ekonomik -ve siyasal- egilimler lzerinde derinlegilmesidir. Biraz
agmak gerekirse, soz konusu pazarlarin g¢ok yakindan izlenmeleri, 2015 sonunda
Azerbaycan'da yapilan devaliiasyon ornegi gibi Igdirin  ihracatini  dogrudan
etkileyebilecek dalgalanmalari 6nceden kestirebilecek, Igdir gikigh irinleri “ara mah” ya
da “tiiketim mali" olarak kullananlarin sosyo-ekonomik durumlarini belirleyebilecek, hatta
gelebilecek olumsuz degismelere karsi oneriler gelistirebilecek yapilarin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu tiir bir yapilanmanin olmamasi durumunda, ihracat yapan her birimin
kendi sinirh olanaklariyla edinebildigi bilgilerle hareket etmak zorunda kalarak
beklenmeyen durumlar karsisinda basinin garesine bakmak durumunda kalmasi kaginilmaz
olacaktir.
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Boyle bir yapilanma, yukarida onerilen Ihracat Bilgi Merkezi biinyesinde
olusturulabilecegi gibi, ihracat yapan ve yapmay: planlayan biitiin birimlerin katilimiyla
olusturulabilecek Igdir Thracat Kurumu tarafindan da saglanabilecektir. Burada énemli
olan, hangi model segilirse segilsin, s6z konusu olan “birincil” pazarlari yakindan
izleyebilecek bilgi ve deneyim birikimine sahip, deyim yerindeyse, anilan pazarlarin
"nabzini elinde tutabilecek” yabanci dil, iligkiler agi, bilgi kaynaklari vb niteliklerle
donanmis insan kaynaklarinin istihdam edilebilmesidir.

Konu Igdir Thracat Kurumu'nun olugturulmasi

Sorumlu kurum’ Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi

Ilgili yerel kurumlar Igdir cikigh ihracati kendine dert edinen biitiin
kurumlar

Ilgili merkezi kurumlar  Sorun yerel élgekte ¢oziilebilecek niteliktedir

Siire 2016 yili iginde sonuglandirilmasi

7 Burada kullanilan “sorumlu kurum” nitelemesi, Igdir Ihracat Kurumu'nun kurulmasina énayak olacak, ilgili
taraflari bir araya getirecek, bu konuda sorumluluk lstlenecek kurum anlaminda kullaniimaktadir. Igdir
Thracat Kurumu'nun nasil yapilanacagi bu siireg sonunda belirlenecektir.
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GECICI SONU¢C

Burada varilan sonucun “gegici” olmasi, ihracatin sadece “arz" yoni lzerine
yaptlan ¢alismaya dayanilarak ortaya ¢ikmis olmasindandir; “talep” yoni de
stratejisi agisindan 6nemli olan, Igdir'in bu konudaki hedeflerinin gok agik
bigimde belirlenmesi, bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilmasi, Kars-Igdir-
Nahcivan demiryolu vb Igdir'in denetimi disinda olan konularin bir an 6nce
goziilebilmesi igin gerekli "baski gruplari“nin olusturulmasi, belirlenen pazarlarda
meydana gelebilecek her tiirli degisiklige gore siirekli “revize edilebilecek”
nitelikte olmasidir.

Son olarak bir hatirlatma yapmak da kaginilmaz gériinmektedir: Uretimden
tiketime uzanan siirecteki aktorler arasinda onemli “¢ikar catismalar!” so6z
konusudur.

* Uretici/imalatgi igin onemli olan, lirettigi iriine en yiiksek fiyati alabilmektir;
bu kosul gergeklestiginde, alicinin yurt iginde (ig tiiketim) ya da disinda (ihracat)
olmasinin hig bir 6nemi yoktur.

* Ister yurt iginde olsun, ister yurt diginda, tiiketici igin 6nemli olan da, tiikettigi
trdnin kalitesi ve ona bagl olarak fiyatidir; en iyi kaliteli iriini en diisiik fiyattan
alabilmek ister.

* Ayni durum, Uretilen rind bir bagka urinin lretiminde "girdi” olarak kullanan
imalatgi igin de gegerlidir. O nedenle de gikar! bir noktada tiiketicinin gikari ile
kesismektedir.

* Ancak imalatgl -ve ihracatgi- igin 6nemli olan da, diisiik maliyetle elde ettigi
irinleri en yiiksek fiyattan satabilmektir.

* Thracat¢i igin énemli olan, ihra¢ edecegi malin en diisiik maliyetle taginmasidir;
s6z konusu Igdir kayisisi gibi kisa siirede bozulabilir bir iiriin oldugumda, “en hizli
tasima” da onem kazanmaktadir. Bu nedenle de, malinin karayolu, demiryolu ya da
havayoluyla tasinmasi kararinda belirleyici olan, &rnegin Igdir'daki TIR
tasimaciliginda oldugu gibi, maliyettir; fasima hizmeti sunanlarin yazgilar: degil...
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