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Amag;

* Bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
* Surdirtlebilirligini saglamak,
* Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak.

Yontem;

* Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki
isbirligini gelistirmek,

* Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve

* Yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,



N

Baslica Gorevler;

Bolge Planlari hazirlamalk,

Belirli alanlarda mali/teknik destekler sunmak,

Bolge kalkinmasi i¢cin 6nemli arastirma ve fizibilite calismalar: yurutmek,
Bolge ici ve /veya disindan yatirimci ¢cekmek,

Yatirimcilara yardimci olmalk,

Yatirimcilara devlet tesvik ve destekleri hakkinda bilgi vermek,

Lobi faaliyetleri yurutmek,

vV V Vv VvV V V VY VY

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Proje;

Proje Dongiisu Yonetimi;
Mantiksal Cerceve;
Carpan EtKisi;

Beklenen Sonuclar,
Genel Amac-Ozel Amac,
Faaliyetler,

Hedef Grup, Nihai Yararlanicilar vb.
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Her Fikir Proje Degildir...

Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve butce
cercevesinde, bir baslama ve bitis noktasina
sahip, hedeflenen belirli amaclara
ulasilmasini saglayacak olan faaliyetler
toplulugudur.

Proje Metni: Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil
(5N); Kim icin, Kim tarafindan, Kac paraya (3K)
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Proje Dongiisu;

Bir projenin fikir olarak dogusundan uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesine kadar gecen stirece denir.

Proje Dongiisu Yonetimi (PDY) ise

Bu dongl cercevesinde yapilan faaliyetlerin biitiiniine denmektedir.

*PCM (Project Cycle Management)
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

A AJAND)
ENT AGENCY

Proje Donguisi Yonetimi
»Analiz

Planlama
(mantiksal cerceve)

Uygulam*Finansman

Proje fikrin
belirleme

[zleme&
Degerlendirme

10
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Proje Fikrini Belirleme: Projeye Iliskin ilk fikirlerin ortaya kondugu
tasarim agsamasl

Proje Fikrinin Analizi: Projenin teknik ve operasyonel acidan detayh
olarak tasarlandig1 asama

Finansman: Proje oOnerisinin yazilmasi ve finansmanin saglanmasi
asamasl

Uygulama: Projede ongoriilen faaliyetlerin hayata gecirilmesi, izlenmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi asamasi

Degerlendirme: Proje sonuclarinin  gozden  gecirilmesi ve
degerlendirilmesi asamasi

11
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> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
- > o>

N
Mantiksal Cerceve
\_ J
4 N\
Faaliyet
Planlamasi
L J

§=

<<<<<<

Kaynak
Planlamasi
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
> 4

4 )
Sebep-Sonug iliskisi icinde KOK SORUN bulunur.

«Neden» sorusu onemlidir.

(Sorun Agaci Yontemi; Calistaylar, GZFT, Uzman Goriisii

vb.)
\_ J

J
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Ornek Sorun Analizi;

Sorun:

1927-2019 TUIK verileri incelendiginde Igdir gb¢ alan bir yerlesim alanidir. Uygun
iklim kosullarina sahip olmasi bakimindan boélgede ayirt edici bir 6zellige de
sahiptir. Sosyal hayat Vali Yolu’'nda canli olmakla birlikte park, mesire alani dogal
cevre unsurlarinin degerlendirilmesi acisindan cesitlilige sahip degildir.

Sonu¢ olarak lIgdir'da ozellikle cevresel imkanlar noktasinda kentsel yasam
memnuniyet orani disiktir. (Mevcut Durum Analizi)

Proje Metni: Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil
(5N); Kim icin, Kim tarafindan, Kac paraya (3K)

14
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Ornek Sorun Analizi;

Sorunun Sebepleri:

* Bolgede insanlarin vakit gecirebilecegi sosyal alan eksikligi
* Yeterli spor, sanat, eglence alanlarinin olmamasi

* Kamu kurumlarinin yeterli diizeyde faaliyet ytirtitmemesi

* Kamu kurumlarinin yeterli finansmana sahip olmamasi

* Miitesebbisin yatirim yapmamasi(AVM v.b)

* Yatirimciya arsa tahsisi stuireclerinin uzun stirmesi

* Devlet desteklerinin cazip olmamasi

* Altyapi sorunlarinin varligi

15
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Igdir ili Sorun Agaci

ﬁ[

Sanatsal, Sportif Donati

Bolgede Turizm, Sosyal,
Alanlar1 Eksikligi

T

[ Finansman Sorunu ]

Kentsel Yasam
Memnuniyetsizligi

Miitesebbisin Yatirim
Yapmamasi (AVM, Otel,
osyal Tesis vb)

\

Devlet
Desteklerinin
Cazip Olmamasi

Altyapi Sorunlarinin
Varhgi

Blylik Projelerin
Yetersizligi

|

Tesvik
sureclerinin kati
uygulanmasi ve
prosediiriin ¢ok

Kurumlar arasi
isbirliginin dusuk
olmasi

olmasi

- J

| SONUC |
Kar marjinin
disiik olmasi

|

[ - ][ SEBEP |

16
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V )
2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

A AJAND)
ENT AGENCY

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
> 4

4 )

Paydas, projeden dogrudan veya dolayli ve olumlu ya
da olumsuz olarak etkilenen veya projeyi etkileyebilen
kisi, kurum, kurulus veya gruplardir. «Kimlerle» sorusu

onemlidir.

\_ J
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A AJAND)
ERT AGENCY

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
> 4

4 )

Hedef Grup
Nihai Yararlanici

J
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A AJAND)
ERT AGENCY

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
> 4

4 )

J

Sorunlarin olumlu ifade edilmesiyle belirlenen araglarla
amaca ulasilmasi siirecidir. «Nereye» sorusu onemlidir.

\_ J
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A AZAND)
ERT AGENCY

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
> 4

4 )

Projenin uygulama yéntemi belirlenir. «Nasil» sorusu
onemlidir. Verimlilik, aciliyet, etkinlik, zaman
planlamasi, yapilabilirlik, maliyetler/kaynaklar,
tamamlayicilik gibi hususlar dikkate alinir.

\_ J
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >

D e >

7

Sorun Analizi

~\

Paydas Analizi

Hedef Analizi

CEEE

Strateji Analizi

J

Faaliyet
Planlamasi

Kaynak J

Planlamasi

21
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Mantiksal Cerceve

* Projenin genel olarak her yontiyle gortilebilmesini saglar,

* Projecilikte analizlerin ardindan ilk 6nce hazirlanmasi tavsiye edilir.

Mantiksal Cerceve

* Proje ile ilgili genel amaglari,

* Buamaclara ulasmak icin secilmis 6zel amaclari,

 Ozel amaglar dogrultusunda elde edilmesi istenen ¢iktilar1/sonuglars,
* (Ciktilar elde etmek icin yapilacak faaliyetleri,

» Faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak kaynaklari,

* Olasirisk ve gerekli kosullar

nedensellik ve mantik iliskisi i¢erisinde gosteren bir tablodur.

22



MANTIKSAL CERCEVE EKC

Objektif Sekilde o
) y ) - Dogrulama Kaynaklari ve
Proje Mantig1 Dogrulanabilir Bagari Varsayimlar
N i Araclan
Gostergeleri

Projenin katkida bulunacagi

Genel Hedefler |genel kapsamli hedefler
nelerdir?

Genel Hedeflerle ilgili kilit Bu gostergeler icin gerekli bilgi
gostergeler nelerdir? kaynaklari nelerdir?

S6z konusu amacin bagariimasi

Mewvcut derlenebilir bilgi  |ici I lulug
Projenin genel hedefe katkisi |Proje amacinin basarildigi SvcU \Eya deriensuiir diigh— fiein yarananicinin sorumiiugu

. - . . kaynaklari hangileridir? Bu disinda olan hangi faktor ve
Proje Amaci olmast i¢in, hangi 6zel amaci |hangi gostergelerden agikca LT . , y -
. . bilgiyi temin icin gerekli kosullarin saglanmasi gereklidir?
basarmasi istenmektedir? anlagilacaktir? ) . .
yontemler nelerdir? (harici kosullar)

Hangi riskler hesaba katilmalidir?

Sonuglar, Proje Amacinin
basariimasi i¢in gerekli ve
Beklenen ongorilen Proje giktilaridir
Sonuglar (output).

Projenin Beklenen Sonuglari
nelerdir? (maddeleyiniz)

Projenin Beklenen Sonuglari
vermek bakimindan basarili
olup olmadig ve/veya ne kadar
bagarili oldugu hangi
gostergelerle dlgilecektir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda
elde edilmesi icin, hangi harici
kosullar saglanmalidir?

Bu gostergeler igin gerekli bilgi
kaynaklari nelerdir?

Projedeki ilerleme hakkindaki |Projenin baslamasindan dnce hangi
bilgi kaynaklari hangileridir? on-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Beklenen Sonuglar'in elde Araclar:
edilebilmesi i¢in uygulanacak |Bu Faaliyetleri uygulamak igin
baslica Faaliyetler nelerdir ve  |gerekli araglar nelerdir?

Faaliyetler . . , Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin
hangi sirada uygulanacaktir?  |drnegin, personel, ekipman, . : . . . o
(faaliyetleri beklenen sonuclara |egitim, etiid, malzeme, tesi Proje maliyetleri nelerdir? Nasil [uygulanabilmesi igin, yararlanicinin
y ! exe I (5.8 (MRS, 2o sinflandinimistir? (Proje dogrudan kontrolu diginda hangi

e Gl gl bltcesi dokimiinde) kosullarin saglanmasi gereklidir?
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2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

Proje Objeltif Olarak Dogrulama Kaynaklar ve Varsayumlar
Manng Dogrulanabilir Basan Araclan
Gostergeleri

Genel Amac Frojenin katkida Genel amaclailgili kilit | Bu gdstergeler icin gerekli
bulunacadi daha gbstergeler nelerdir? bilgi kaynaklan nelerdir?
genel kapsamdaki
amag nedir?

Ozel Amac(lar) | Genel amaca katkida | Projenin basanldiij Proje amacimin 56z konusu amacin basanlmasi igin
bulunmak igin hangi gostergelerden gergeklestirildigine dair yararlamcinin sorumlulugu disinda
prejenin anlasilacaktir? gistergelerin tespiti icin hangi | olan hangi faktér ve kosullann (dissal
gerceklestireceqi ozel bilgi kaynaklan kosullar) saglanmas gereklidir?
amac(lar) nedir? kullamlacaktir? (mewvcut veya L .

e Hangi riskler dikkate alinmahdir?
proje ile Uretilecek olan)

Beldenen Proje amacina Beklenen proje Proje sonuglannin elde Beklenen sonuglann zamaminda elde

Sonuglar ulasilabilmesi igin sonuglanmin elde edilip | edildigine dair géstergelerin edilmesi icin hangi dissal kesullar
gerekli clan sonuglar | edilmedidi hangi tespitiicin hangi bilgi saflanmalidir?

{projenin somut gostergelerden kaynaklan kullamlacaktir?
orinleri) nelerdir? anlasilacaktir?
Faalivetler Beklenen sonuglan Araclar: Bu faaliyetleri Projedekiilerleme hakkindaki | Projenin baslamasindan &nce hangi

elde etmekigin
uygulanacak
faaliyetler (sonuglara
referansla) sirasiyla
hangileridir?

uygulamak igin gerekli
araclar nelerdir?
Ornedin personel,
ekipman, egitirm, etid,
malzeme, tesis gibi.

bilgi kaynaklan nelerdir?

Maliyetler: Proje maliyetleri
nelerdir? Masil
siniflandinlmustir? (Proje
birtgesi dékimiinde )

&n kosullann sajlanmas
gerekmektedir?

On kosullar-Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin projenin
degrudan kontreli disinda hangi
kosullann saglanmas: gereklidir?

24



2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

A AZAND)
ERT AGENCY

Gostergeler

Belirli,

Igili,

Olgiilebilir,

Zamanly,

Ulasilabilir olmahdir.

Ornek: Mesleki egitim projesi kapsaminda 3 ay icinde 15 kadina deri
isleme egitimi verilmesi.

25
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Varsayimlar

Ekonomik,

Sosyal,

Politik,

Cevresel,
Olabilir.

Onemli bir dis faktor ve gerceklesme ihtimali orta diizeyde ise varsayim
olarak yer verilir.

26
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OIVELOPMENRT AGENCY

2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >

> ana >

7

Sorun Analizi

Paydas Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

CEEE

\

tj Mantiksal Cer;eve]
Kaynak
Planlamasi

27
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Faaliyetler

e Siraly,

e [liskili,

e Sorumluluklari belirli,

e Siirelj,

Olmalidir.

28
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OIVELOPMENRT AGENCY

2. PROJE DONGUSU YONETIMI TEMEL KAVRAMLAR

> Fikir >> Analiz >> Planlama >> Finans. >> Uygulama >> izleme >
- > o>

N
Mantiksal Cerceve
\_ J
4 N\
Faaliyet
Planlamasi
L J

§=

<<<<<<

Kaynak
Planlamasi
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A AZAND)
ENT AGENCY

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Modiilliine

1- www.serka.gov.tr

2- https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr

3- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi veya diger kalkinma ajanslarinin
sitesinden

giris yapilabilir.

30
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A]ANS WEB SITESI

SERM Ga) TC.SANAYI VE
; »‘) | TEXNOLOA BAKANLIGH
&

S! NKALKINMA AJANSI Kurumsal Bolgemiz Plantama Destekler ProjeUygulama  Yatnm Destek Ofisi  iletisim
ﬁ \4' | DEVELOPMENT AGENCY —

Acik Destek Programlan
Gegmis Fizibilite Destek Programlan
Gegmis Dogrudan Faaliyet Destek Programlan

Gegmis Sosyal Gelismeyi Destekleme Programian

:1 Haberler

T.C. SERHAT KALKINI

2022 YILI MALI DESTEK PROGRAMLAR!
ILAN EDILDI

A@" Ardahan
Serhat Kalkinma Ajansi 2022 Yili Proje Teklif Cagrisi ilami

18 Kasm 2022
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AJANS WEB SITESI-DUYURULAR

ENGUSH | ARABIC | PERSIAN | RUSSIAN \ AN
(VECY ) T.CSANAYIVE
A | (G TEKNOLOJ BAKANLIGI

,5\5}\ KALKINMA AJANSI Kurumsal Bolgemiz Planlama Destekler Proje Uygulama  Yatinm Destek Ofisi  letisim | \/’

'

N\ DEVELOPMENT AGENCY
VA

L Duyurular

l SESKALKINMA AJANSI
h &\ DEVELOPMENT AGENCY
o

T.C. DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI PERSONEL ALIM LANI

14 Xzsm 2022
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AJANS WEB SITESI-KAYS BAGLANTISI

wAA. SERKA

N . A . "' .
. CIMER | st {y)

"]r—w-'c- TN Vo

75

TH* Bolges Rota GPS Koord ”“\3’

N ROrUNMa3s

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi Agn Yatinm Destek Ofisi Ardahan Yatinm Destek Ofisi  Igdir Yatnm Destek Ofisi Kars Yatinm Destek Ofisi

Cad Nob2 Oriaka

~1 LA~} ' -
ol Mah Konare Cad. Iskan

215042
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SERHAT KALKINMA AJANSI
[gdir Yatirim Destek Ofisi
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HIZMET BINASI DURUMU

e |lgdir Yatirim Destek Ofisi asagida belirttigimiz adreste
faaliyetlerini yuritmektedir.

e Cumbhuriyet Mahallesi 503. Sokak Aggul Is Merkezi
No: 11 Kat:3/17 Igdir-Tirkiye

e Telefon: +90476 227 70 10
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TESEKKURLER...

SERHAT KALKINMA AJANSI (SERKA)
Igdir Yatirim Destek Ofisi

Ramazan Mutlu DOGANER
Koordinator

www.serka.gov.tr


http://www.serka.gov.tr/

